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LEADER

LEADER ar en metod som syftar till att framja lokal utveckling
pa landsbygder. Namnet kommer frdn franskans Liaison
Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale —
"samordning mellan atgarder for att utveckla landsbygdens
ekonomi”. Metoden bygger pa att manniskor som bor och
verkar i omradet ar bast lampade att driva utveckling.
LEADER ger lokala aktorer mojlighet att samarbeta kring
projekt och utvecklingsinitiativ samt soka finansiering for dem.
Metoden stodjer ocksa projekt som framjar samverkan mellan
stad och landsbygd.

Ett LAG (Lokalt AktionsGrupp) &r den organisation som
ansvarar for att genomféra LEADER i ett omrade. LAG bestar
av representanter frdn naringsliv, ideell sektor och offentliga
aktorer. Tillsammans tar de fram en lokal utvecklingsstrategi,
prioriterar projekt utifrdn strategin och fattar beslut om vilka
projekt som far stod.

LEADER folier EU:s sjuariga programperioder, och
finansieringen delas mellan EU (50 %), staten (17 %) och de
deltagande kommunerna (33 %). Under de senaste
programperioderna har namnet utvidgats till Community-Led
Local Development (CLLD) genom LEADER. Denna
arsredovisning omfattar fjarde perioden (2014-2022,
avslutades 2025) och femte perioden (2023-2027, avslutas
2029).

Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Det har ar Folkungaland

Folkungaland ar en ideell férening som grundades
2007 och ingar i en storre gemenskap av 40
Leaderomraden i Sverige och cirka 3 500 liknande
grupper i hela Europa.

Vart namn — Folkungaland — bar pa en rik och
inspirerande historia och knyter an till folkungarna och
folkungaatten, som har verkat i var region i nastan 1
000 ar. Vart geografiska omrade har vuxit 6ver tid, och
vi har med stolthet behdllit vart namn och var
historiska férankring.

Leader Folkungaland har utvecklats till en livskraftig
och engagerad organisation som idag téacker stora
delar av Ostergétland, inklusive kommunerna
Boxholm, Finspang, Linkoping, Mjoloy, Motala,
Vadstena, Atvidaberg och Odeshég, samt den véstra
delen av Norrképing. Omradet stracker sig dven in i
Jonkopings lan genom Tranas kommun.

Med en yta pa cirka 7 800 km2 och omkring 170 000
landsbygdsinvanare ar Folkungaland en levande och
stark kraft for lokal utveckling, samverkan och

framtidstro. H&r skapar vi mdjligheter, bygger
gemenskap och starker vara landsbygder
tillsammans.

VAR BUDGET &
PROGRAMPERIODERNA

Programperiod 2014 - 2025
Startdatum: 27 januari 2016
Slutdatum: 31 december 2025

Startbudget: 35 577 168 kr

Slutbudget: 50 316 985 kr utdkning genom statliga
tillskott och avrop fran en central pott.
Centralpotten bestar av medel som inte har
anvants av Leaderomrddena och som andra
omréden kan avropa for projekt eller satsningar.

e Programperiod 2023 - 2029
Startdatum: 27 januari 2023
Slutdatum: 31 december 2029
Startbudget: 48 874 196 kr med mojlighet till
6kning under programperiodens gang.

VAR ORGANISATION

Folkungaland bygger pa ett lokalt trepartnerskap.
Styrelsen, eller LAG, ar hégsta beslutande organ, med
ett arbetsutskott som stéd. Vart utvecklingskontor
finns i Vreta Kloster pa Vreta Kluster, centrum for den
gréna naringen i Ostergotland. Kontoret skoter
praktiska uppgifter, foljer upp och utvarderar
prioriterade projekt, samtidigt som vi framjar
samarbete och sprider erfarenheter for att starka lokalt
ledd utveckling i Leaderomradet.
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2025 har varit ett & som rymt bade utveckling,
engagemang och en stor portion eftertanke. Leader
Folkungaland fortsétter att vara en stark motor for lokal
utveckling, dar idéer blir verklighet och dar samverkan
mellan manniskor, féretag och organisationer skapar
konkret nytta i vara landsbygder.

Under aret har vi sett manga viktiga beslut och initiativ
som starker vart omrade. Nya projekt har prioriterats,
foretagsstoden har utvecklats och arbetet med nasta
programperiod har tagit fart. Det ar tydligt att kraften i
Leader ligger i det lokala engagemanget, i manniskor
som vill och vagar utveckla sin bygd tillsammans med
andra.

Samtidigt har aret praglats av sorg. Vid arsstamman
valdes Hugo Andersson fran Finspangs Kommun till ny
ordférande, men han gick hastigt tragiskt bort under
hosten. Hugo hann pa kort tid satta avtryck genom sitt
engagemang, sin klokskap och sitt satt att samla
manniskor. Hans bortgang &r en stor forlust for oss alla
i Folkungaland. Vi minns honom med varme och
tacksamhet.

Under aret har vi ocksa haft ett tydligt fokus pa att
forbattra vara arbetssatt och skapa battre
forutsattningar for projekten. Handlaggningstiderna hos
Jordbruksverket har under en langre tid varit en
utmaning for manga projektagare. Vi ser nu vissa
forbattringar, vilket ar positivt, men det &r fortsatt viktigt
att processerna blir mer effektiva och férutsagbara. For
de som vill utveckla sin verksamhet eller sin bygd &r
tiden ofta avgorande. Da behover ocksd systemen
hanga med.

Parallellt har vi inom Folkungaland arbetat med egna
effektiviseringar. Genom tydligare processer, battre
forberedda beslutsunderlag och ett nara samarbete
mellan styrelse, arbetsutskott och utvecklingskontor har
vi starkt var formdga att fatta beslut och folja upp
verksamheten. Digitalisering och utvecklade arbetsséatt
har ocksa bidragit till att frigora tid for det som ar
viktigast, dvs att stotta utveckling och idéer i vart
omrade.

Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Vice ordforande har ordet
Ett ar av bade kraft och eftertanke

2025 markerar ocksa avslutningen av en
programperiod samtidigt som den nya perioden ar i full
gang. Att hantera Overgangen mellan tva
programperioder &r alltid en utmaning, inte minst for
att sékerstalla kontinuitet i verksamheten. Samtidigt
ger det oss mdjlighet att ta med oss erfarenheter,
utveckla arbetssatt och blicka framat. Var ambition ar
att aven framat vara en stark och relevant aktor for
lokal utveckling.

For egen del har uppdraget som vice ordférande
inneburit att tillsammans med manga andra bara
arbetet vidare. Och just det ar kanske det viktigaste —
att Leader Folkungaland alltid &r ett lagarbete.

Jag vill darfor rikta ett sarskilt tack till arbetsutskottet
och styrelsen for ert driv, ert ansvarstagande och ert
engagemang i bade stora och sma fragor. Ni ar en
avgorande del i att halla ihop helheten och skapa
framatriktning.

Ett lika stort tack gar till utvecklingskontoret. Ert arbete
i det dagliga, med projekt, stod till sokande,
uppfoljning och utveckling, vilket &r grunden for att
hela verksamheten fungerar. Er professionalism och
ert engagemang gor verklig skillnad.

Vi gar nu vidare med bade erfarenheter och
framtidstro. Utmaningar finns, men ocksd stora
mojligheter. Leader Folkungaland star starkt, och
tillsammans fortsatter vi att skapa utveckling dar den
gOr som mest nytta.

Tack for fortroendet.

Jonas Andersson
Vice ordférande
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Ledning och operativ verksamhet

Styrelsen for foreningen Folkungaland, organisationsnummer 802498-0552, lamnar harmed arsredovisning
for rakenskapsaret 2025. For att tydligt visa hur strategisk ledning och operativt arbete hanger samman
presenteras organisationen i modellen nedan. Organisationsschemat ger en dversikt dver ansvar, roller och
funktioner inom féreningen, och visar hur arbetet styrs och foljs upp i praktiken.

Visste du att

Styrning och ledning i Leader Folkungaland Vi ar en ideell forening med ett
offentligt uppdrag. Uppdraget
bygger pa ett beslut fran
Jordbruksverket om att bedriva
lokalt ledd utveckling inom vart
Leaderomrade. Det innebéar att vi
~ arbetar utifran ett regelverk som vi
behdver folja.

Valberedning

Arsstamma

Vart arbete utgar alltid fran

J féljande prioriteringsordning:
Styrelseeller | - 1. Beﬁlqltl(re]t fréndJordbrTJkS\l/(erket
Arbetsutskott . evision och tillhérande regelver
LokalA(II(-t‘;‘(z;r;sgrupp | &tillsyn 2. Folkungalands Stadgar

- godkanns av bade
arsstamman och
Jordbruksverket

3. Handbok om styrning och
ledning - Ekonomiska regler,
system och rutiner for Leader

Folkungaland

- handboken granskas av
revisionen.

- eventuella férandringar och
forbattringar av rutiner tar
hénsyn till punkt 1 och
beslutas av styrelsen eller
LAG

Utvecklingskontor

Arsstimma

Vi holl tva stammor under 2025. Den ordinarie arsstimman &gde rum den 22 maj i Bredstorps Idrottspark i
Trands och samlade ett 30-tal deltagare. Pa grund av en stadgeandring hélls en extra arsstimma digitalt den
16 juni, dar styrelsesammansattningen minskades fran 52 till 36 ledaméter, inklusive ordférande och erséttare.
Vid arets slut hade den ideella féreningen Folkungaland 45 medlemmar, vilket visar pa ett fortsatt starkt
engagemang for féreningens arbete med lokalt ledd utveckling.

Styrelsen

Styrelsen (LAG) bestar av representanter fran naringsliv, ideell sektor och offentlig sektor. Efter arsstimman
minskade styrelsens storlek fran 52 till 36 ledamoter. Forandringen har bidragit till en mer samlad och
effektiv styrelse, med snabbare och mer fokuserade beslutsprocesser. Samtidigt har vi sakerstallt att olika
kompetenser och perspektiv fortsatt finns representerade.

De 36 ledamoéterna har bred kompetens inom bland annat féretagande, jord- och skogsbruk, kultur,
folkbildning, fiske och vatten, ungdoms- och offentliga verksamheter samt féreningsliv. Under aret
prioriterade LAG 17 projekt, tva arenden aterremitterades och tva avslogs. Till &rsredovisningen bifogas en
Oversikt 6ver programperioderna. | bilagorna finns mer information om den ackumulerade uppvéxlingen, hur
medlen férdelas mellan stédformer och kommuner samt en lista 6ver prioriterade projekt.
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Styrelsen bestod av foljande engagerade personer:

Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Presidium
Nr. Kommun Sektor Valkategori Namn Noter

Finspang Offentlig  Ordférande vakant Hugo Andersson, avliden Oktober 2025
1 Odeshog Offentlig Vice ordférande  Jonas Andersson

Ordinarie ledamoter

Nr Kommun Sektor Namn Noter

2 Boxholm Ideell Caroline Brunn

3 Finspang Ideell Anders Bengtson

4 Link6ping Ideell Eric Garberg

5 Motala Ideell vakant Lars-Goran Svensson, t.o.m. December 2025
samt styrelseledamot i Lokal Utveckling Sverige
(LUS) 2025

6 Vadstena Ideell Ida Olai

7 Mjolby Naringsliv Maria Strelin

8 Norrkdping Néaringsliv Eddie Uggla

9 Tranas Néaringsliv Majvor Lantz

10 | Vadstena Naringsliv Viola Rickardsson

11 Atvidaberg Naringsliv Tommy Aarna

12 Odeshdg Naringsliv Gabriella Cahlin

13 | Boxholm Offentlig Claes Sjokvist

14  Finspang Offentlig Kristin Yderfors Hugo Andersson, avliden Oktober 2025

15 | Linképing Offentlig Mari Hultgren

16 | Mjélby Offentlig Karl Gudmundsson

17 | Motala Offentlig Maciej AmanowsKi

18 | Norrkdping Offentlig Josefine Falth

19 | Trands Offentlig Mikael Stenquist

20 | Vadstena Offentlig Anders Hedeborg Monya Axelsson, t.o.m. November 2025

21 Atvidaberg Offentlig Anna Thuresson Linnea Rocke, t.o.m. Oktober 2025

Erséattare

Nr Kommun Sektor Namn Noter

22 Boxholm Offentlig Beata Runo

23 Finspang Offentlig Inge Jacobsson

24 | Linkdping Offentlig Lars Vikinge

25 | Mijolby Offentlig Mats Allard

26 | Motala Offentlig Dedjo Engmark

27 | Norrképing Offentlig Christopher Jarnvall

28  Tranas Offentlig Mats Holmstedt

29 | Vadstena Offentlig Eivor Folkesson

30  Atvidaberg Offentlig Elisabet Edlund

31  Odeshog Offentlig Jeanette Andersson | Anders Karlsson, t.o.m. December 2025

32 | Utan kommuntillhérighet Ideell + ndring | Annsofi Ramevik

33 | Utan kommuntillhérighet Ideell + ndring | Mats Rosander

34 | Utan kommuntillhérighet Ideell + ndring | Malin Holm

35 | Utan kommuntillhérighet Ideell + ndring | Lena Silfver

36 | Utan kommuntillhérighet Ideell + ndring | Michael Cornell
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Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Styrelsen har under aret hallit fem fysiska méten, varav fyra dgde rum utanfor Vreta Kluster - i Saxtorp vid
Tycklinge Udde i Vadstena, Bredstorp Idrottspark i Trands, Kulturhuset Saga i Odeshég samt Skanninge
Forsamlingshem i Mjolby. Mdtena har kombinerats med projektbesok for att félja upp prioriterade projekt, ta
del av utbildning och lara kanna verksamheter pa de olika orterna.

Utbildningsinslagen har bland annat omfattat:

Forstaelse for helheten - hur LEADER metoden, var utvecklingsstrategi och Jordbruksverkets regelverk
hanger samman.

Tydlighet i roller, ansvar och férvantningar - hur styrelse, utvecklingskontor och myndighet samverkar i
varje steg fran idé till beslut och utbetalning.

Framtidsfokus - hur vi kan anvanda vara erfarenheter och var lokala kraft for att forma nasta programperiod.

For att méta framtida behov har styrelsen initierat och beslutat om flera nya satsningar som bidrar till
utvecklingen i vara landsbygder:

1. Hojt foretagsstod

Stodbeloppet for foretagsprojekt har hojts fran 200 000 kr till 300 000 kr. Denna hojning ger foretagen
storre mojlighet att genomféra mer omfattande projekt utan att behdva dela upp dem, vilket férenklar
bade projektupplagg och redovisning. Samtidigt starker stodet foretagens innovationsformaga, sa att de
kan investera i nya idéer, produkter eller tjanster som annars inte skulle vara mgjliga inom mindre belopp.
Héjningen gor ocksa Leaderprogrammet mer attraktivt for foretag.

Oronmérkning av medel
Cirka 4 800 000 kronor ar reserverade for foretagsstod, vilket motsvarar stod till ungefar 16 foretag i
nulaget. For hela programperioden 2023-2029 ar malet att totalt bevilja 30 foretagsstod.

Oronmérkningen &r ett viktigt verktyg for att sakerstélla att vi nar detta méal och uppfyller Folkungalands
Overgripande ambitioner, bland annat att skapa ny sysselsattning, stimulera etableringen av nya foretag
samt bidra till utveckling av tjanster och produkter i omradet.

. 75 mikrostod

Mikrostoden pa upp till 24 000 kr per projekt riktas till foretag, féreningar och privatpersoner och kan
anvandas for entreprendrskap, kompetensutveckling, arrangemang och marknadsféring. Stéden
mojliggor mindre, konkreta insatser som stérker bade lokal och verksamhetsutveckling samt Gkar
engagemanget i Leaderomradet.

. Projektet Beredskap 360 grader

Ett LAG-agt initiativ som syftar till att starka beredskap och krishanteringsformaga i sméa orter, byar och
lokala gemenskaper inom Folkungalands omrade. Projektet tar fram 20 lokala beredskapsplaner pa
byaniva samt en sarskild fiskeberedskapsplan som tacker hela omradet. Projektet genomfors tillsammans
med 21 landsbygdsaktorer som deltar i ett strukturerat program for stéd, kunskap och erfarenhetsutbyte.

Deltagarna erbjuds bland annat:

e En mentor som bollplank i arbetet med beredskapsplanen

Budget for att ta fram planen

Kostnadsfria forelasningar om sdkerhet, beredskap och kriskommunikation

Budget for studiebesok i Sverige, 6vriga Norden eller EU for att ta del av framgangsrika exempel
En avslutande konferens fér spridning av resultat och lardomar
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Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Arbetsutskott

Arbetsutskottet @r en central del av styrelsen och fungerar som en stédjande och drivande kraft i
Folkungalands arbete. Utskottet férbereder arenden infor styrelseméten och hanterar I6pande beslut mellan
motena, vilket bidrar till ett effektivt och vélkoordinerat styrelsearbete. Genom att ta fram underlag, bereda
beslut och vid behov fatta mindre beslut pa delegation majliggor arbetsutskottet att styrelsen kan fokusera pa
strategiska fragor.

Med viss beslutanderatt ansvarar utskottet for personal-, administrations- och driftsfragor, vilket ger ett stabilt
stod till utvecklingskontoret. Dessutom fungerar arbetsutskottet som en viktig stodfunktion for LAG-agda
projekt, foljer upp deras genomférande och sékerstéller att projekten genomférs enligt projektplan, inom
budget och pd utsatt tid. Arbetsutskottets arbete skapar bade tydlighet och kontinuitet och starker
engagemanget och delaktigheten bland styrelsens ledaméter.

Stadgeandringen har bidragit till att arbetsutskottet vaxte fran 7 till 8 engagerade ledamoter, vilket starker
kapaciteten och bredden i arbetet. Arbetsutskottet har bestatt av féljande personer:

Nr. Kommun Sektor Namn Noter

1 Okant Ordférande vakant Hugo Andersson, t.0.m. Oktober 2025

2 Odeshog Vice ordférande, offentlig Jonas Andersson

3 Finspang Ledamot, ideell Anders Bengtson

4 Mjolby Ledamot, naringsliv Maria Strelin

5 Norrképing Ledamot, naringsliv Eddie Uggla

6 Vadstena Ledamot, ideell Ida Olai

7 Atvidaberg Ledamot, naringsliv Tommy Aarna

8 Okant Ledamot, ideell vakant Lars-Gdran Svensson, t.o.m. December 2025
samt styrelseledamot i Lokal Utveckling
Sverige (LUS) 2025

Under 2025 holl arbetsutskottet sju protokollférda méten, varav tva extra for arvodesfragor. | februari
justerades ordférandens arvode enligt Jordbruksverkets rimlighetsbeddomning av driftskostnaderna. | juni
undersokte arbetsutskottet mdjligheten till arvode for presidieledaméter med offentlig representation, och
stdmman beslutade att detta skulle géras som kompensation for deras tid, kompetens och ansvar.

Arbetsutskottet har aven arbetat med detta:

1. Processgrupp
For varje styrelseméte beslutar styrelsen om fyra projekt och bildar processgrupper med tva ledamoter som
fordjupar sig i arendena. Arbetsutskottet har infort ett rullande schema for att skapa tydlighet, kontinuitet
och effektivitet i styrelsearbetet.

2. Representation i olika forum
Representanter fran Arbetsutskottet har deltagit i flera nationella och regionala forum, bland annat
Samverkansgruppen Hallbara Livsmedelssystem i Ostergétland, for att halla sig uppdaterad om fragor kring
beredskap i livsmedelsforsorjning. | forumet Lokal Utveckling Sverige (LUS) har utskottet delat med sig av
Folkungalands erfarenheter, foljt utvecklingen infér programperiod 2028-2034 och varit lyhért for behov,
signaler och forandringar som paverkar den lokala verksamheten.

3. Framtidsgrupp
Inom arbetsutskottet har en framtidsgrupp bildats med uppdrag att bevaka och driva fragor infér kommande
programperiod 2028-2034. Gruppens arbete omfattar att folja utvecklingen av programfrégor, representera
Folkungaland i olika sammanhang, svara pa remisser och identifiera mojligheter till paverkan, for att
sakerstalla att féreningens intressen blir tydligt representerade.

4, Mikro24
Arbetsutskottet kommer att hantera beslut om mikrostdd under 2026. Infér fordelningen av 75 mikrostdd
har utskottet noggrant forberett sig genom att etablera tydliga rutiner, inféra ett rullande schema for
utskottets ledaméter och diskutera urvalskriterier. Avsikten med férberedelserna ar att sékerstélla en
effektiv, strukturerad och transparent process fér det kommande arbetet med mikrostéden.
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Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Vart utvecklingskontor

Utvecklingskontoret har en central roll i att informera om Leaderstdéd och vagleda s6kande genom hela
processen — frAn ansokan och genomférande till uppféljning, utbetalning och kontroll. Det arbetar aktivt for att
starka samverkan och kunskapsutbyte mellan aktorer samt foljer omvarldshéndelser som paverkar det lokala
Leaderarbetet.

Som ett operativt stod till styrelsen ansvarar utvecklingskontoret for att utreda och ta fram beslutsunderlag fér
ansokningar om stod. Kontoret har tva heltidsanstdllda medarbetare som hanterar den dagliga
administrationen:

e Verksamhetsledare (Jeanette Unér) — arbetar 100 %

e Handlaggare (Karl Magnus Uller) — arbetar 100 %

For att sékerstélla ett effektivt och professionellt stod i ekonomihantering, kommunikation och dokumentation
samarbetar utvecklingskontoret med lokala foretag inom bokféring, filmproduktion och kommunikation.

Utvecklingskontoret har under aret arbetat med detta:

1. Projektbesiktning
Under 2025 avslutades flera projekt, framst fran programperioden 2014-2025. Utvecklingskontoret
genomférde flera projektbesdk for att folja upp och sakerstélla att projekten genomférts enligt plan, avtal
och regelverk. Besiktningen bidrar till kvalitetssakring, och ger ockséa vardefulla insikter och lardomar som
kan forbattra framtida projekt och utvecklingsinsatser.

2. Prioriterade arenden och processutveckling
Folkungaland har under programperioden 2023-2029 prioriterat totalt 38 &renden, varav Jordbruksverket
har fattat beslut i 31. Vid boérjan av programperioden var handlaggningstiden hos myndigheten minst atta
manader. Idag ser vi en viss forbattring av handlaggningstiderna, men de varierar fortfarande mellan olika
arenden, vilket innebar att vissa projekt fortfarande paverkas av forseningar. En av férklaringarna kan vara
att flera handlaggare har évergatt till &renden inom den nya programperioden, efter att programperioden
20142025 avslutades vid arsskiftet.

Jordbruksverket har under &ret gjort insatser for att korta handlaggningstiderna. Bland annat har
myndigheten etablerat Projekt- och investeringsstod (POI) for att effektivisera arbetet, efter politiska
patryckningar om forbattrade processer. ldag hanteras Leaderarenden av flera avdelningar pa
Jordbruksverket, dar samverkan tidigare har varit dalig. POl:s syfte ar att skapa battre samordning,
tydligare processer och okad effektivitet - en utveckling som vi ser som bade viktig och mycket positiv.

Lokal Utveckling Sverige (LUS) har medverkat i POI arbetet sedan hésten 2025. Fokus har legat pa att ga
igenom kontrollpunkter i handlaggningen, tydliggdra beslutsmandat och undvika dubbelarbete. Ett test med
samtidig handlaggning planeras, vilket forvantas ytterligare forkorta handlaggningstiderna och géra
processen snabbare och smidigare for alla inblandade.

3. Inspirationstraffar
Kontoret har genomfért flera inspirationsinsatser for att synliggéra moéjligheterna med Leaderstéd, déribland
stod till foretag. | samband med dessa traffar har vi bjudit in projektdgare som har delat med sig av sina
erfarenheter och inspirerat nya stékande. Genom att lyfta fram konkreta exempel har vi visat hur idéer kan
utvecklas till genomférda projekt. Traffarna har hallits p& olika platser i vart omrade i samarbete med lokala
aktorer. Har ar ett axplock av genomfdrda insatser:

Landsbygdsveckan i Brokind med Link6pings Kommun

Mjolby Kommunfullméktige och Kommunstyrelse

Norrkdping Kommunstyrelse tillsammans med Kustlandet

Natverket Bygdens Servicekraft genom Almi

Foreningstraff med Boxholms Kommun

Foretagarna Mj6lby-Boxholm-Odeshég

Foretagarna Norrképing

Statens Fastighetsverk

Ung Foretagarsamhet i Ostergétland
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4. Digitalisering
Vissa arbetsmoment i Fortnox och Swedbank hade tidigare hanterats manuellt, vilket var tidskrévande och
tog resurser fran utvecklingskontorets karnuppdrag. Under det gangna aret har kontoret, i nara samarbete
med redovisningsbyran, arbetat systematiskt med att digitalisera dessa processer. Arbetet har lett till
effektivare rutiner, minskad administration och frigjord tid fér mer strategiska och utvecklingsinriktade
uppgifter.

5. Tjanstemannaforum

Tjanstemannaforumet arrangeras av Utvecklingskontoret och fungerar som en plattform fér offentliga
tjanstepersoner som arbetar med landsbygdsfragor i kommunerna Boxholm, Finspang, Linkoping, Mjolby,
Motala, Norrképing, Tran&s, Vadstena, Atvidaberg och Odeshdg. Under 2025 arrangerades fyra traffar, dar
deltagarna bland annat fick ta del av prioriterade projekt, uppvaxling, férdelning av Leadermedel per
kommun och olika typer av stéd. Syftet med forumet &ar att stdrka samverkan, samordna lokala
utvecklingsinsatser och skapa goda forutsattningar for ett effektivt genomférande av Leaderprogrammet
2023-2029.

En av traffarna var ett projektbesck i Linkdping hos Naturlogi, som fatt Leaderstod for tva olika projekt
finansierade fran tva olika programperioder. Deltagarna fick se konkreta exempel pa hur Leaderstdod kan
anvandas for att utveckla verksamheter, inspireras av idéer och diskutera hur liknande lésningar kan
tillampas i andra projekt.

Utatriktade insatser

Vi har aktivt starkt vart natverk och framjat samverkan, bade lokalt och internationellt, genom att delta i olika
moten och evenemang - arrangerade av oss sjalva eller andra. Vi har bidragit till utvecklingen av saval lokala
som transnationella samarbeten och foljer samtidigt utvecklingen inom 6vriga EU-fonder for att identifiera
mojligheter till blandfinansiering. Det innebar att kombinera medel fran olika fonder for att ka resurserna,
sprida risken och mdjliggora storre eller mer omfattande projekt, vilket starker utvecklingen i vart Leader-
omrade. Parallellt har vi fortsatt att stotta projektansokande och den pagdende utvecklingen inom vart
verksamhetsomrade. Har &r ett axplock:

1. Peer Reviews in Non-Urban Areas: Lessons from the European Urban Initiative (EUI)
Den 1 - 2 juli reste vi till Perugia, Italien, for att delta i en Peer Review arrangerad av EUI som en del av
deras program for hallbar stadsutveckling. Den har traffen var sarskild eftersom fyra urbana och icke-
urbana strategier granskades med fokus pa samarbete och erfarenhetsutbyte mellan stad och landsbygd.
Under dagarna fick vi ta del av bade inspirerande exempel och konstruktiv feedback fran deltagare med
olika perspektiv - ndgot som gav oss nya idéer for vart eget arbete.

Deltagare kom frén flera lander, bland annat Italien, Grekland, Finland, Rumanien, Osterrike, Spanien och
Storbritannien. Fran Sverige deltog vi tillsammans med Leader Bergslagen, vilket ocksa gav mojlighet till
vardefullt erfarenhetsutbyte mellan svenska Leaderomraden.

De lardomar och metoder vi tog med oss frdn Perugia kommer att anvandas i projektet Beredskap 360
grader nar vi drar i gang for fullt under 2026. Vi ser dven mdjligheterna med att tillampa insikterna i
framtagningen av var lokala utvecklingsstrategi for nasta programperiod 2028-2034, vilket gor att
erfarenheten far 1angsiktig betydelse for vart Leaderomrade.

2. Access to Funding: Lardomar fran EUI i Rotterdam
Efter var traff i Italien fortsatte resan till Rotterdam, Nederlanderna, den 30 september - 2 oktober. Fokus
lag pa att bygga en finansieringskarta for att stodja projekt och lokala initiativ. Blandfinansiering var sarskilt
i fokus - genom att kombinera medel fran flera kéllor far projektet mer resurser och mojlighet att genomféra
fler eller storre aktiviteter. Traffen gav oss konkreta insikter i:
e Var kan jag hitta pengarna?
e Hur kan jag 6ka chansen att mitt projekt far stod?
e Vad &r viktigt att tanka pa innan jag skickar in en anstkan?
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Flera stora finansiarer deltog, bland annat EU-kommissionen, European Investment Bank och Bankers
Without Borders, och olika EU-fonder och program diskuterades som mdjliga resurser.

Under dagarna fick vi ta del av inspirerande exempel fran aktérer runt om i EU, som visade hur
blandfinansiering kan anvandas for olika delar av ett projekt och mdjliggéra skraddarsydda insatser.
Erfarenheterna gav oss manga vardefulla idéer och verktyg som kan starka vart arbete har hemma.
Samtidigt gav de oss nya perspektiv pa hur vi kan "ta hem" finansiering och halla koll p& méjligheterna, sa
att vi &r redo att agera nar ratt tillfalle dyker upp.

. East Sweden Business Region (ESBR)

ESBR ér ett natverk koordinerat av Region Ostergétland som arbetar for att framja féretagande i lénet.
Natverket samlar kommuner, universitet, innovationsmiljoer, foéretagsstddjande aktdrer och
naringslivsorganisationer — alla med samma mal: att underlatta utveckling och tillvaxt for féretag i regionen.

Vi ar en ny aktor i natverket, och vart mal ar att synliggora var verksamhet, starka vart varumarke bland
foretag och stodjande aktérer, och lyfta fram mojligheterna med Leaderstod. Var logotyp finns nu med i
ESBR:s hjartlogo, som symboliserar samverkan och engagemang.

Under aret har Utvecklingskontoret, genom Karl-Magnus, deltagit i ESBR:s ambassadorsutbildning. Dar
har vi fordjupat var kunskap om néatverket, lart oss mer om de olika aktérernas roller och erbjudanden, och
knutit vardefulla kontakter. Foretag vi moter behdver ofta olika typer av stod och resurser for att utvecklas
eller vaxa. Tack vare utbildningen kan vi nu battre vagleda dem till réatt aktor i natverket.

Karl-Magnus tog emot sitt diplom pa ESBR:s aktorskonferens den 14-15 oktober pA Ombergs Golf - en
hojdpunkt som markerade var aktiva medverkan och nya méjligheter for samarbete i regionen.

. Nationell Leadertraff

Leadertréffen 2025, med temat "Redo att gora skillnad”, holls den 8-9 oktober i Visby i samarbete med
Leader Gute. Med Over 200 deltagare fran hela Sverige blev traffen en inspirerande motesplats for
erfarenhetsutbyte, idéer och ny kunskap inom lokal ledd landsbygdsutveckling.

Folkungaland var pa plats, representerat av davarande ordférande Hugo Andersson och medarbetare frén
utvecklingskontoret. Dagarna gav 0ss manga nya perspektiv, konkreta idéer och vardefulla kontakter, som
redan starker vart arbete hemma och inspirerar oss i det fortsatta utvecklingsarbetet.

. Regional Leadertraff

Sverige har 40 Leaderomraden, indelade i sex regioner. Var region, Sydost, omfattar Astrid Lindgrens
Hembygd, Folkungaland, Kustlandet, Leader Linné, Leader Vastra Smaland och Sydost Leader, som varje
ar samlas for erfarenhetsutbyte och inspiration.

Arets regionala traff arrangerades av Kustlandet den 1 april i Blankaholm, Véasterviks kommun. P& plats
deltog verksamhetsledare, personal pa Leaderkontoren samt presidierna fran regionens Leaderomraden.
Under dagen diskuterades aktuella fragor kring handlaggning, driftsfragor och lobbyarbete infoér nasta
programperiod, samtidigt som deltagarna delade praktiska tips och erfarenheter fran den dagliga
verksamheten. Traffen blev en vardefull arena for natverkande, larande och samarbete mellan regionens
Leaderomraden.
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Flerarsoversikt

Folkungaland

Sate: Vreta Kloster

Org. nr. 802498-0552

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i

hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Huvudintakter 8 964 10 417 10 111 5328
Arets resultat -298 -241 -80 -260
Soliditet (%) 18 21 26 23

Foreningens resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
Balanserad vinst 793 707
Arets vinst 128 035
Summa 921 742
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 921 742

Resultatrakning

Foreningens intékter
Medlemsavgifter

Projektstdd och bidrag

Ovriga rorelseintakter

Summa foreningens intakter

Foreningens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa foéreningens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

3 300

1 3 604 448
0

3607 748

2 -1 231 226
3 -2 251 035
-7

-3 482 268

125 480

3 536
-982

2 554
128 034
128 034

128 035
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2024-01-01
-2024-12-31

4100
8 980 585
2363
8 987 048

-6 968 963
-2 339 356
0

-9 308 319
-321 271
23 659
-370

23 289
-297 982
-297 982

-297 983




Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Projektfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rakenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Avsittningar
Ovriga avséattningar
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Mottagna ej anvénda projektstéd och bidrag
Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Not 2025-12-31 2024-12-31

4 0
0

0

5 2 297 592 1136 913
6 110 668 0
7 1139515 2 683647
3 547 775 3 820 560

1 999 044 483 809

1 999 044 483 809

5546 819 4 304 369

5546 819 4 304 369

793 707 1 091 690

128 035 -297 983

921 742 793 707

8 2 751 446 0
2 751 446 0

9 1379 155 3040 087
42 825 43 430

69 186 61229

64 711 60 873

317 754 305 043

1873 631 3510 662

5546 819 4 304 369
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Noter

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna réd
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Tillampade avskrivningstider
Inventarier, verktyg och installationer 6-7 ar

1 Projektstdéd och bidrag

Stod och bidrag omfattar EU- och statliga medel fran Jordbruksverket, kommunernas medfinansiering (LAG-
potten), privatfinansiering samt annan offentlig finansiering som kan inga i projekt. Exempel pa aktérer som
kan bidra med en annan offentlig medfinansiering ar Allmanna Arvsfonden, kommuner och regioner,
Landsbygdsnatverket, RF SISU och Svenska Fotbollsférbundet.

Enligt rets resultatrapport uppgar det totala stodet och bidragen till 3 604 448 kr, fordelat 6ver tva
programperioder:

2025-12-31 2024-12-31
LAG, Kommunernas finansiering 2014-2025 -1 605 396 -797 144
LAG, Kommunernas finansiering 2023-2029 -635 527 -871 298
Projektstod, SJV 2014-2025 -38 728 -3174 275
Projektstéd SJV 2023-2029 -1 290 311 -1 769 001
Ovrigt offentligt stod -34 486 -466 713
Privat finansiering 0] -1 902 154

Summa -3 604 448 -8 980 585

2 Ovriga externa kostnader
Avser detta:

2025-12-31 2024-12-31

Lokalhyra -108 041 -103 716
Stadning och renhalining -8 124 0
Forbrukningsmaterial -616 -2 499
Resekostnader (gruppkonto) 0 -345
Informations- och mobiliseringsinsatser -36 396 -117 079
Kontorskostnader -634 -16 056
Telefon -17 052 -18 390
Forsakringar -4 352 -4 408
Revision och tillsyn -94 970 -81 400
Moteskostnader -98 769 -177 295
Redovisningstjanster -240 421 -216 957
IT-tjanster -82 840 -83 247
Service- och medlemsavgifter till branschorganisationer -27 950 0
Bankkostnader -2 952 -2 964
Projektaktiviteter -14 791 -5 877 107
Ovriga externa kostnader 0 -19 110
Ovriga externa kostnader, avdragsgilla (sanktioner) -72 333 -21 218
Lamnade projektstdd och bidrag -305 137 0
Overskott och underskott av projekt -115 848 115 848
Ej godkanda kostnader* 0 -343 020

Summa 6vriga externa kostnader -1 231 226 -6 968 963
* Dessa kostnader refererar till utgifter som har bokforts men inte bedémts som stédberéattigande.
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3 Personalkostnader

Antal anstéllda

Medelantalet anstéllda
Sysselsattningsgrad hos samtliga anstéllda har under aret varit 100%.

4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingadende anskaffningsvarden

Ingadende avskrivningar

Arets avskrivningar

5 Projektfordringar
Avser forskott till olika projekt:

Program
period

Projekt

185 509

Folkungaland

Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

2024-12-31
2

185 509

Utgéende
balans ‘

Fortydligande

2014-2025 Utbyggnad av Risten - Lakviks jarnvag 0 Avslutat arende
etapp 2
2014-2025 Be\?aprande av kulturarv 61713 -61 713 0 Avslutat arende
2023-2029  Atvidabergs museer 250 000 207 510 457 510 Pagaende &rende
2023-2029 | Sakra framtid och tillganglighet for en 0 250 000 250 000 | Pagaende &rende
Ostgotsk kulturskatt
2023-2029  Bredstorp MTB Arena 250 000 509 474 759 474  Pagaende &rende
2014-2025  Upplev landsbygden med 179 440 -179 440 0 Avslutat arende
funktionsnedséttning
2023-2029 | Utveckla Hastholmens bygdegard 0 139 981 139 981 | Pagaende arende
2023-2029  Oppna Huset i Ulrika - byggnaden som 0 250 000 250 000 | Pagaende &rende
gor byn tillganglig for alla
2023-2029 | Framtidsutveckling Veta Gammelgard 0 58 826 58 826 | Pagaende arende
2023-2029 | Bygdegarden for framtiden 250 000 0 250 000 | Pagaende &rende
2023-2029 | Boets framtid 131 801 0 131 801 | Pagaende arende
Totalsumma 1136913 1160678 2 297 592
6 Ovriga fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Skattekonto 64 730 0
Kortfristiga fordringar hos leverantdrer (Collectum) 45 686 0
Donation ranta Ny pa Landet 252 0
Summa 110 668 0
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7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Avser lokalhyra och de forvantade stoden fran Jordbruksverket for vara egna projekt.

Projekt/beskrivning  Ingdende balans  Arets férandring  Utg&ende balans Fértydligande
Ro i Landet ‘ 240539 -240 539 0 Avslutat arende
Driftstéd 2014-2025 -89 448 89 448 0 Avslutat arende
Snabba Puckar 387 125 -387 125 0 Avslutat arende
Driftstéd 2023-2029 2 136 539 -1 006 284 1 130 255 : Pagéende arende
Sankt Kors 8 892 368 9 260 | Forutbetald hyra
Totalsumma 2 683 647 -1 544 132 1139515

8 Ovriga avsattningar

2024-12-31
Overskott LAG-finansiering 2014-2025 0
Donation Ny pa Landet 0
Summa 0

9 Mottagna ej anvanda projektstéd och bidrag

Kommunerna inom vart verksamhetsomrade medfinansierar vart arbete genom den sa kallade LAG-potten,
som utgor en del av var totala budget. Vissa projekt har annan offentlig medfinansiering och behover darfor
inte anvanda LAG-potten. Pa sa séatt kan medlen sparas till projekt som saknar andra finansieringsmajligheter.

Mottagen, men annu inte anvand, LAG-pott ar férdelad enligt féljande:

2024-12-31
LAG, Kommunernas finansiering 2014-2025 -4 262 934
LAG, Kommunernas finansiering 2023-2029 1106 999
Overskott avslutade projekt -21 145
Underskott avslutade projekt 136 993
Summa -3 040 087

Vi har sammanstallt en detaljerad dversikt dver finansieringen for varje programperiod. Nedan redovisas hur
medlen har fordelats 6ver aren, kommunernas andel av finansieringen samt aterstdende medel att férdela.
Sammanstéliningen ger en tydligare bild av den ekonomiska utvecklingen och hur resurserna har anvants,
vilket underlattar planering och prioritering av framtida insatser. Informationen bidrar &ven till 6kad transparens
och forstdelse for finansieringsstrukturen, vilket gor det enklare att folja upp och sakerstalla en hallbar
ekonomisk forvaltning.

LAG, Kommunernas finansiering 2014-2025

Vid starten av programperioden den 27 januari 2016 forfogade vi 6ver en startbudget p& 35 577 168 kr.
Budgeten har 6kats under programperioden och blev 50 316 985 kr. De extra pengarna kommer fran staten
och via avrop frdn den centrala potten.

Finansieringstyp Startbudget Slutbudget
2016-01-27 2025-12-31
% andel Kr % andel Kr
EU Landsbygdsfond 50,00% 17 788 584 50,00% 25158 493
Nationellt statsstod 17,00% 6048 119 18,80% 9 458 028

Kommun 33,00% 11 740 465 31,20% 15 700 465
Summa 100,00% 35577 168 100,00% 50 316 985
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Vart verksamhetsomrade tacker sju kommuner under programperioden 2014-2025, dar kommunerna totalt
bidrar med 15 700 465 kr i medfinansiering. Beloppet har beréknats utifran varje kommuns andel av
landsbygdsbefolkningen och fakturerades under aren 2016-2024.

Kommun % andel Betalningsperiod
2016-2020

Finspang 15,91% 1334 221 266 845 266 845 315018 315018 2 497 947
Linkdping 32,38% 2 715 346 543 070 543 070 641 124 641 124 5083734
Mjolby 20,02% 2350791 0 0 396 396 396 396 3143583
Motala 9,02% 756 260 151 252 151 252 178 596 178 596 1415 956
Norrkdping 8,32% 697 995 139 599 139 600 164 736 164 736 1 306 666
Vadstena 5,63% 471 775 94 355 94 355 111 474 111 474 883 433
Atvidaberg 8,72% 731 310 146 262 146 262 172 656 172 656 1 369 146
Summa 100,00% 9057698 1341383 1341384 1980000 1980000 15 700 465

Programperioden 2014-2025 avslutades den 31 december 2025, och under dessa ar har vi haft mojlighet att
stddja och utveckla totalt 126 projekt. Det ar gladjande att kunna konstatera att alla projekt, stora som sma,
nu ar slutredovisade, bokforingsmassigt avslutade, fullt utbetalade och noggrant kontrollerade.

Vi avslutar perioden med ett éverskott i LAG-potten pd 2 657 538 kronor. Dessa medel har inte behdvt
anvandas eller fordelas, eftersom flera projekt redan lyckats sakra annan offentlig medfinansiering. Med detta
avses stod fran till exempel Allménna Arvsfonden, RF SISU, Svenska Fotbollforbundet, Lansstyrelsen med
flera.

Fordelning 2016-2025 Belopp i kr

Ar Belopp Inbetalning fran kommun 2016-2024 15 700 465
2016 516 423 Fordelning 2016-2025 -13 044 251
2017 721 327 Kvar att fordela 2 656 214
2018 1260 790 Justeringspost i samband med avstdmning 1324
2019 2 956 208
2020 1 004 605
2021 657 530
2022 2 353 580
2023 1171248
2024 797 144
2025 1 605 396
Summa 13 044 251 Overskott i LAG-potten vid avslut av 2 657 538
programperioden 2014-2025

LAG, Kommunernas finansiering 2023-2029
Vi fick startbesked for programperioden 2023-2029 den 27 januari 2023. Startbudgeten ar fordelad enligt
foljande:

Belopp Medfinansiering fran
kommuner inom
Folkungaland, 33%

Inledande budget 2023-01-27 48 456 588 15990 674
Extra medel 2023-02-28 417 608 0
Del summa 48 874 196 15990 674
Forberedande Stod 2023-2027 1329 036 438 582

Total summa 50 203 232 16 429 256

Vi fick méjlighet att ta emot 417 608 kr i extra medel fran Jordbruksverket, under férutsattning att vi sékerstaller
33 % i dvrig offentlig medfinansiering senast 2029. Styrelsen accepterade erbjudandet och beslutade att vid
behov krava extra offentlig medfinansiering fran projekten.

Forberedandestdd beviljades Folkungaland for att ta fram en lokal utvecklingsstrategi for 2023—-2029, med
krav pa kommunal medfinansiering. Jordbruksverket utbetalade stodet i tre omgangar, medan kommunernas
andel ingick i programperiodens totala medfinansiering.
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Folkungaland
Sate: Vreta Kloster
Org. nr. 802498-0552

Vart verksamhetsomrade omfattar tio kommuner under programperioden 2023-2029. Sju av dem fordelar sin
medfinansiering 6ver fem ar, da de fortfarande avslutar taganden frn programperioden 2014—2025. De
ovriga tre kommunerna paborjade sin medfinansiering redan 2023.

Kommun % andel Betalningsperiod
2026 2027

Boxholm 3,21% 75 235 75235 75 235 75 235 75 235 75 235 75 235 526 645
Finspang 12,82% 0 0 421 335 421 335 421 335 421 335 421 335 2106 675
Link6ping 28,37% 0 0 932 125 932 125 932 125 932 125 932 125 4 660 625
Mjolby 16,47% 0 0 541 260 541 260 541 260 541 260 541 260 2 706 300
Motala 7,12% 0 0 233 907 233 907 233 907 233 907 233 908 1169536
Nkpg 6,63% 0 0 217724 217724 217724 217724 217 722 1088 618
Tranas 11,14% | 261379 261 379 261 379 261 379 261 380 261 380 261 380 1829 656
Vadstena 4,37% 0 0 143 697 143 697 143 697 143 697 143 698 718 486
Atvidab 6,73% 0 0 221 208 221 208 221 208 221 208 221 209 1106041
Odeshdg 3,14% 73811 73811 73811 73811 73811 73810 73810 516 675
Summa 100,00% | 410425 410425 | 3121681 3121681 3121682 3121681 | 3121682 16429256

Sammanlagt har kommunerna betalat in 3 942 531 kr under aren 2023-2025. En del av dessa medel har
preliminart fordelats till projekt som prioriterats inom den aktuella programperioden. Kontot justeras nér
projekten ar slutredovisade och granskade av Jordbruksverket. Den aterstaende finansieringen redovisas tills
vidare som skuld.

Fordelning 2023-2025 Belopp i kr

Ar Belopp Inbetalning fran kommun 2023-2025 3942 531

2023 1 056 551 Fordelning 2023-2025 -2 563 376
Kvar att fordela 1379 155

2024 871 298

2025 635 527

Summa 2563 376
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